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TONG GIAM POC BAO CAO
TINH HINH HOAT PONG SXKDNAM 2015
VA KE HOACH SXKD NAM 2016

TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2016

Kinh thira Quy vi dai biéu

Kinh thira Toan thé ¢6 dong

Thay mit Ban Tong giam déc Cong ty CP Thubc Thii y TW NAVETCO, t6i
xin bao cao trudc Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2016 vé tinh hinh hoat dong
SXKD nim 2015 va ké hoach SXKD nam 2016 nhu sau:
I. TONG KET CONG TAC SXKD NAM 2015.

1. Pic diém tinh hinh:

Nam 2015 14 nam cac doanh nghiép trong nganh thi y gip nhiéu kho khin, dau
ra clia cac san pham chin nudi bi han ché,gia thu mua giam khong du bu dap chi phi
cho ngudi nong dan. Piéu nay di din dén viéc quy mo chan nudi bi thu hep anh hudng
khong it dén tinh hinh san xuat va kinh doanh thudc tha y cia cong ty.

Tuy nhién, nho ¢ chién lugc kinh doanh hop 1y cia Ban Tong Giam Pdc, doi
ngil can bd cong nhan vién c6 kinh nghiém va nhiét huyét cling nhu thuong hiéu
NAVETCO dugc khach hang tin dung, cong ty da vuot qua cac kho khin dé hoan
thanh ké hoach da dugc Pai hoi déng ¢ dong nam 2015 thong qua.

2. Két qua thue hién:

2.1. Pdnh gid két qua hoat dong sin xudt kinh doanh

Trong nim 2015, mic du con gip rat nhidu kho khan nhung Ban Tong Giam

ddc da tap trung chi dao, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty, dam

bao su phat trién 6n dinh, hoan thanh cac muc ti€u, ké hoach da dé ra.

* Két qud hoat dong sin xudt kinh doanh niam 2015

(Theo bdo cdo tai chinh da dwoc kiém todn)



Tw 1/1/2015

b Chi tiéu DV aén 31122015
1 | Doanh thu ban hang va cung cép dich vu | 40ng | 663.104.701.021
2 | Doanh thu hoat dong tai chinh dong |  6.483.537.203
3 | Tong lgi nhuan ké toan trudc thué dong | 52.759.625.009
4 | Chi phi thué doanh nghiép hién hanh dong | 13.504.168.7435
5 | Loi nhuan sau thué TNDN dong | 39.255.456.266

Nhin chung, doanh thu dat dugc nam 20151a kha cao do cong ty c6 nhiing chinh
sach thuc ddy tiéu thu hang hoa. Sau khi ¢ phan, cong ty di co su sip xép lai bo may
hoat dong hop ly, hi¢u qua, dé ra cac chinh sach tiét kiém chi phi dé tdi da hoa loi

nhuan.

2.2. Tinh hinh tai chinh:

Ban diéu hanh cong ty ludn y thirc trach nhiém trong cong tac quan 1y tai chinh,
t6 chirc hach toan ké toan phu hop v6i cac Chudn muc ké toan va quy dinh cta phap
luat. Cong tac quyét toan tai chinh dugc quan tam, ddm bao chinh xac, kip tién do,

dungthoi gian. Thuc hién viéc kiém toan cudi nim ding quy dinh.

3. Nhiing cii tién vé co cau to chirc, chinh sach, quan ly

Doanh s Mién Tdy hang nim déu co sy ting truong manh tir 10-20%. Dé
khuéch truong thanh thé ctia Cong ty va mé rong pham vi hoat dong, Cong ty dd mo
Chi Nhanh Mién Tay. Theo d6, cong ty da bd nhiém Giam Pdc, Phé Giam Pdc Chi
nhanh Mién T4y, vira nang tim hoat dong ciia cong ty vira thé hién tinh chuyén nghiép
trong cong tac chim séc khach hang. Trong qua trinh san xuét, mot s nhan sy cta cac
don vi dugc diéu chuyén dén cac bo phan phu hop voi chuyén mén va nhu cau san
Xudt.

Céc hé thong quan 1y déu duoc tai danh gia va cong nhan nhu hé thong ISO
9001, ISO 14644, GMP-WHO

Ban Tong Giam Pdc ciing d3 cha trong dén viéc ddy manh cong tac nghién ctru
khoa hoc gén lién véi phuc vu san xuét, thuc hién cac dé tai khoa hoc theo nhu cau doi
hoi ctia thyc té, tap trung nghién ctru nhimg san phim méi mang tinh dén dau, c6 tinh
canh tranh cao va dugc thi truong don nhan nhu cac san phém chat lugng cao vé duogc
va cac san pham vé ung dung cong nghé sinh hoc. San pham vic xin cum gia cdm
NAVET VIFLUVAC tré thanh thuong hi¢u vic xin cia Viét nam dugce dua vao danh

muc vac xin dg phong quoc gia dap img yéu cau chong dich trén ca nudec.

II. KE HOACH NAM 2016



Nhén dinh thi truong nam 2016 van con kho khin, do tinh hinh chin nuéi van
chua khéi sac trong khi d6 thi truong thude tha y lai canh tranh gay gat giira cac cong
ty. Tuy nhién, cong ty s& dua ra nhiing chinh sach thich hop dé dat duoc nhitng muc

tiéu ma cong ty dé ra.

1. Ké hoach SXKDnim 2016:

- Tong doanh thu: 680 ty dong, trong d6
+ San xuat: 335 ty dong
+ Kinh doanh: 345 ty dong

- Loi nhuén trudc thué: 53 ty dong

2. K¢é hoach diu tw xiy dung:

- Nha may san xuét vaccine dat tiéu chuin GMP-WHO tai Binh Duong, dua
vao hoat dong s& nang cong suit san xuat vic xin 1én rat nhiéu, day 1a co hoi tét cho
xuat khau.

- Trung Tam Nghién Ctru va Phong Kiém Tra Chéat Lugng (QC) sé xdy dung
tiéu chuan ISO 17025 dat tiéu chuan phong thi nghiém qudc té .

3. Céac giai phap thuc hién:

- Nhém gidi phép vé thi truong, sian pham

+ Duy tri va phat trién hoat dong ctia nha may san xuat dugc pham va vic
xin dat tiéu chuan GMP-WHO, nang cao ning suat, dap tng nhu ciu ngay cang ting
cua thi truong.

+ D6i mébi cong tac marketing, cai tién miu ma bao bi nham nang cao gia tri
thwong hiéu ctia san pham.

+ Tiép tuc nghién ctru da dang hoa san pham, cai tién chat lugng san pham
dap Gmg nhu cau cua thi truong.

+ Tap trung xdy dung hé théng khach hang. Phét trién on dinh mang ludi
phan phdi 1a cac dai 1y cap I cing voi cac hoat dong hd trg cho dai 1y cap II, cap IIL
Phat trién céc chinh sach nham ting cudng mdi quan hé gitra khach hang va cong ty,
cung chia sé nhiing kho khan trong tinh hinh canh tranh nhu hién nay.

+ Té chirc cac budi hoi thao dau bo, bao g6m hoi thao khoa hoc va hoi thao
thwong mai nham ban hang va gi6i thiéu sian pham dén tan nha chan nudi. Phat huy
cdc md hinh ciu lac bd chan nuéi, du tu it nhung hiéu qua vua phé bién duoc kién
thirc vé sir dung san pham cho nguoi tiéu dung, vira giéi thiéu dugc san pham mai

+ Tim kiém va mo rong thi truong xuat khau nham khai thac c6 hiéu qua
cong suit clia cac nha may ciing nhu on dinh va gia tang thi phan. Tham gia cac hoat
dong trién 13m, hoi cho tai nude ngoai dé tim kiém thi truong. Qua cac dot trién 1am,

da co rat nhiéu khach hang nudc ngoai tim dén cong ty két ndi kinh doanh.



- Nhém gidi phép vé tai chinh

+ Quan ly chat ché tai san, tién von, dau tu va tdn kho.

+ T6 chirc tot hoat dong hé théng ké toan theo chuan myc quy dinh, phan
anh day du, trung thuc va dap Gmg yéu cu cic hoat dong kinh doanh cua
Cong ty: Ban hanh quy trinh kiém ké, luan chuyén chimng tir, hach toan ké
toan hang thang, quy ndm dung nién do.

+ Thyc hién ddy du yéu cu kiém todn: soat sét so bd 6 thang ddu nim va
kiém toan cudi nam vé thué , hang tdn kho ....cua don vi kiém toan di

dugc dai hoi ¢ dong chép thuan.

- Nhém gidi phdp vé nhan sie
+ Quy hoach va xay dung d6i ngli nhan lgyc manh, tinh thong nghiép vu,
nang dong sang tao, quan ly gioi, nhay bén trong kinh doanh.
+ Poi méi hinh thie tuyén dung va dao tao, tap trung dao tao doi ngi tiép
thi, can by nhan vién chuyén mon, cong tac vién.
+ C6 chinh sach dii ngd tot nham thu hat va giit dugc lao dong c6 ning luc.
- Nhém gidi phép vé nghién ciru khoa hoc
+ Tiép nhén tién bo khoa hoc trong va ngoai nudc, nghién clru tao ra cac san

pham c6 loi thé canh tranh cao.

+ Tham gia cac dot hoi thao, qua d6 trao doi kinh nghiém, nim bét tinh hinh
thyuc t€, dinh hudng cac nghién ctru don dau va quang ba san pham cong ty .

Trén day 1a béo céo cia Ban Tong Giam Déc vé mot sé hoat dong ciia cong ty
sau khi c6 phan va ké hoach nim 2016. Ban Tong Giam Pdc cam két s& nghiém tic
thuc hién cac muc tiéu, dinh huéng di dé ra dé hoan thanh ké hoach kinh doanh nim

2016 dugc Hoi Pong Quan Tri va Dai hoi dong ¢ dong phé duyét
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